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Competencias de la Vida
Leer, Hablar y Escribir

Una Perspectiva Multicultural y Global
Capacidad para Pensar, Razonar y para ser Bilingüe

Matemáticas, Historia, Ciencias, Tecnología y las Artes
Gobierno, Civismo y Capacidad Interpersonal

Graduar a estudiantes en el Nuevo Siglo con
los conocimientos, las aptitudes y las características 

personales que hagan de este mundo un lugar más seguro,
humanitario e inclusivo para vivir.

Ciudadanía, Comportamiento Ético y Respeto Hacia los Demás
Iniciativa, Valor y Responsabilidad

Flexibilidad e Imparcialidad
Creatividad e Ingenio
Buena Forma Física

Respeto por sí mismo
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Visión del Graduado del Nuevo Siglo de BVSD

Perfil del GRADUADO DEL NUEVO SIGLO de BVSD



Message from the Superintendent ~
This publication sets forth the district goals for the Boulder Valley 
School District for the 2007-2008 school year through the 2011-2012 
school year as established by the Boulder Valley Board of Education.  
It also reports upon the achievement of previous board strategic 
priorities for the 2006-2007 school year which was the fi nal year of 
Dr. George F. García’s successful seven-year tenure as superintendent.  

In the fall of 2007, the Boulder Valley Board of Education unanimously 
adopted three specifi c and measurable goals for district improvement 
for the next fi ve school years in the areas of achievement, equity, and 
organization. The purpose of these goals is to deliver to each of our 
almost 29,000 students the BVSD promise of excellence and equity 
as they strive to become New Century Graduates. In order to adapt 

BVSD’s instructional delivery to meet these three long-range goals by the end of the 2011-2012 school 
year, I have begun a comprehensive reorganization of the BVSD instructional delivery model.

The purpose of this reorganization is to refl ect BVSD’s commitment to an intervention-based model 
to close distinct gaps in student learning. Early restructuring has included a realignment of district 
curriculum and assessment oversight  under the assistant superintendent for learning services and a 
reassignment of all intervention services in special education, literacy, second language acquisition and 
talented and gifted programs to the deputy superintendent. Specifi c elements of this new instructional 
delivery plan are currently being determined and will be in place by August 1, 2008.   

This strategic, intervention-based approach to achieving the specifi c goals established by the board 
provides the context for all district initiatives whether instructional or operational in nature. All BVSD 
employees understand these goals as not simply classroom goals but rather overall district goals.  

For example, a skilled literacy or mathematics coach can positively affect a student’s learning in a specifi c 
content area but the way that student is communicated with on a daily basis by bus drivers, custodians, 
food service personnel, offi ce staff and administrators will also have a profound impact on her or his 
readiness to learn. Directly or indirectly, all BVSD staff members see themselves as partners with 
administrators, classroom teachers, paraprofessionals and all other instructional interventionists. These 
three BVSD organizational goals must also be effectively communicated to the full community by BVSD 
as the background for particular instructional approaches by the district and to clarify parent participation 
in the education process.

In reviewing the achievement of the district’s goals that the board established for 2006-2007, this 
publication looks at the past year’s achievements through the prism of six strategic priorities for BVSD 
from previous years. Those 2006-2007 results give insight to the ongoing high academic achievement 
of our district and our continued commitment to excellence and equity for each student.  

continued on next page

Mensaje del Superintendente ~

Esta publicación presenta las metas establecidas por el Consejo de 
Educación del Valle de Boulder para el Distrito Escolar del Valle de 
Boulder para el período contenido entre el año escolar 2007-2008 
y el 2011-2012.  La publicación también informa sobre los logros 
realizados en el cumplimiento de las prioridades estratégicas anteriores 
del consejo para el año escolar 2006-2007, que fue el último de 
un mandato de siete años de éxito del Dr. George F. García como 
superintendente del distrito.

En el otoño del año 2007, el Consejo de Educación del Valle de 
Boulder adoptó por unanimidad tres metas específi cas y mensurables 
para mejorar el distrito durante los siguientes cinco años escolares 
en las áreas de rendimiento, equidad y organización.  El propósito de 

estas metas es el de cumplir la promesa de excelencia y de equidad que BVSD hizo a cada uno de sus 
casi 29,000 estudiantes al esforzarse en convertirse en Graduados del Nuevo Siglo.  Para poder adaptar la 
introducción de los materiales de instrucción de BVSD con el fi n de haber cumplido estas tres metas de 
largo alcance para fi nales del año escolar 2011-2012, ha dado comienzo una reorganización completa del 
modelo de introducción de la instrucción.

El propósito de esta reorganización es refl ejar el compromiso de BVSD con un modelo basado en la 
intervención para cerrar las brechas distintivas del aprendizaje de los estudiantes.  La primera fase de 
la reestructuración ha consistido en el cambio de la supervisión del currículo y de las evaluaciones del 
distrito bajo el asistente del superintendente encargado de servicios de aprendizaje y a la vez realinear 
todos los servicios de intervención, como son, educación especial, lectoescritura, aprendizaje de un 
segundo idioma y el programa de estudiantes talentosos y dotados que están ahora coordinados y 
supervisados por el superintendente adjunto.  Los elementos específi cos de este nuevo plan de instrucción 
están actualmente siendo determinados y se pondrán en marcha para el 1 de agosto del 2008.

Este planteamiento estratégico de intervención para lograr las metas específi cas establecidas por el 
consejo proporciona el contexto para todas las iniciativas del distrito, tanto si son de instrucción como 
operativas.  Todos los empleados de BVSD entienden estas metas no simplemente como metas del aula 
sino como metas del distrito en general.

Por ejemplo, un entrenador experto en lectoescritura o en matemáticas puede afectar de forma positiva 
el aprendizaje de un estudiante en un área específi ca de contenido, pero la forma en que se comunican a 
diario con ese estudiante los conductores de autobuses, los conserjes, el personal de la cafetería o de la 
ofi cina de la escuela o los administradores también producen un profundo impacto sobre su disposición 
para aprender.  Directa o indirectamente todos los miembros de BVSD se ven así mismos como socios 
de los administradores, de los maestros, de los para-profesionales y de todos los demás intervencionistas 
de la instrucción.  BVSD también debe comunicar claramente a toda la comunidad estas tres metas de 
organización y presentarlas como la plataforma para los planteamientos concretos de instrucción del 
distrito y para aclarar la participación de los padres en el proceso de la educación.

continúa en la siguiente página
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It is important to note that in pursuing the three district goals established by the board in 2007, the 
district is not dropping the six strategic priorities of previous years. These strategic priorities are now 
key strategies interwoven on a school and district administrative level in the attainment of the three 
new, measurable, fi ve-year BVSD achievement, equity and organization goals.  

The board and I recognize that for the vast majority of our students, the current BVSD instructional 
delivery model is meeting or exceeding student, teacher and parent expectations. Our district’s 
consistent showing among the top three districts out of Colorado’s 178 school districts – and often the 
top district – as measured by state and national academic rankings proves this point.

The board and district challenge, as I envision it, is to identify dynamic interventions and structures 
that lift the achievement of the signifi cant minority of BVSD students who are underserved. I believe 
that BVSD can accomplish this while continuing to enhance the high academic achievement of a 
majority of our students through a curriculum that is academically rigorous and socially relevant.  

In summary, this report will spell out the specifi c metrics of our three fi ve-year goals while reviewing 
the accomplishments of the previous year. In the future, I intend for this annual publication to be both 
retrospective and prospective in nature.

This report is available on our website (www.bvsd.org), at each of our schools, and in my offi ce.  

Sincerely,

Christopher King, Ph. D.
Superintendent 

Al examinar el cumplimiento de las metas del distrito que el consejo estableció para el año 2006-
2007, esta publicación examina los logros del año pasado a través del prisma de las seis prioridades 
estratégicas de BVSD de años anteriores.  Esos resultados del 2006-2007 nos ofrecen una mejor idea 
del continuo alto rendimiento académico de nuestro distrito y de nuestro continuo compromiso con la 
excelencia y la equidad para cada estudiante.

Es importante que notemos que el distrito no está dejando de lado las seis prioridades estratégicas 
de años anteriores por su dedicación para cumplir las tres metas establecidas por el consejo en 
2007.  Estas prioridades estratégicas son ahora estrategias clave entretejidas a nivel de escuela y de 
administración para lograr las tres nuevas metas mensurables a cinco años de BVSD de rendimiento, 
de equidad y de organización.

El consejo y yo reconocemos que para la gran mayoría de nuestros estudiantes, el modelo actual de 
presentación de la instrucción de BVSD cumple o excede las expectativas de los estudiantes, de los 
maestros y de los padres.  La consistente clasifi cación del distrito entre los tres mejores de los 178 
distritos escolares de Colorado – y con frecuencia el mejor – según lo mide la clasifi cación académica 
del estado y del país, prueba este punto.

El reto del consejo y del distrito, desde mi punto de vista, es identifi car planteamientos dinámicos y 
estructuras que eleven el nivel de rendimiento de la minoría signifi cativa de estudiantes de BVSD 
que no reciben los sufi cientes servicios educativos.  Creo que BVSD puede lograr esto mientras sigue 
mejorando el alto nivel de rendimiento académico de una mayoría de nuestros estudiantes a través de 
un currículo que sea académicamente riguroso y socialmente relevante.

En resumen, este informe explicará en detalle la métrica específi ca de nuestras tres metas a cinco años 
a la vez que examina los logros del año anterior.  Mi intención es que en el futuro esta publicación 
anual tenga una naturaleza retrospectiva y prospectiva.

Este informe está disponible en nuestra página web (www.bvsd.org), en cada una de nuestras escuelas y 
en mi ofi cina.

Atentamente,

Christopher King, Ph.D.
Superintendente 
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Vision of the New Century Graduate
“To graduate students in the New Century who have the knowledge, skills 

and personal characteristics that will make this world a safer, more thoughtful 
and more inclusive place in which to live.”  

This vision statement and a profi le of skills and characteristics of the BVSD New Century Graduate were 
adopted by the Boulder Valley Board of Education in 2002 after an extensive community process. See the 
inside front cover of this annual report for a full profi le of the envisioned graduate. Initially, the board 
established six strategic priorities through 2006-2007. In 2007, the board incorporated those strategies 
into three measurable fi ve-year goals developed to ensure that all BVSD students’ learning needs are 
being served in their effort to become New Century Graduates.

District Goals for 2007-2012
� Achievement Goal – Increase measurable student achievement in specifi c content 

areas through curriculum and instruction that is rigorous and relevant.
� Equity Goal – Narrow the achievement gap in all content areas as measured 

by CSAP results, ACT scores, district graduation rates, and curriculum-based 
assessments.

� Organization Goal – Create and sustain a safe and positive learning environment 
that protects and respects the rights of all individuals as measured by specifi c results 
from the annual BVSD School Climate Survey.

Strategic Priorities for 2006-2007
• Maximize Learning and Achievement
• Foster Collaboration and Partnerships
• Value Diversity and Promote Understanding
• Hire a High-Quality, Committed Staff
• Manage Assets Responsibly
• Plan and Assess for Continuous Improvement

Visión del Graduado del Nuevo Siglo
“Graduar a los estudiantes del Nuevo Siglo con los conocimientos, las aptitudes 
y las características personales que hagan de este mundo un lugar más seguro, 

humanitario e inclusivo en que vivir”.

Esta declaración de la visión y un perfi l de las habilidades y de las características del Graduado del 
Nuevo Siglo de BVSD fueron adoptados por el Consejo de Educación del Valle de Boulder en 2002 
después de un extenso proceso con la comunidad.  Vea la portada interior de este informe anual sobre el 
perfi l completo del graduado completo.  Inicialmente, el consejo estableció seis prioridades estratégicas 
para 2006-2007.  En 2007, el consejo incorporó esas estrategias en tres metas mensurables de cinco años 
desarrolladas para asegurarse de que se atiendan las necesidades de aprendizaje de todos los estudiantes 
de BVSD al esforzarse en convertirse en convertirse Graduados del Nuevo Siglo.

Metas del Distrito para 2007 a 2012
� Meta de Rendimiento – Aumentar el rendimiento mensurable de los estudiantes en 

áreas concretas de contenido a través de un currículo y de una instrucción que sean 
rigurosos y relevantes.

� Meta de Equidad – Reducir la brecha de rendimiento en todas las áreas de contenido 
según lo miden los resultados del CSAP, las puntuaciones del ACT, las tasas de 
graduación del distrito y las evaluaciones del currículo.

� Meta de Organización – Crear y mantener un entorno de aprendizaje seguro y 
positivo que proteja y respete los derechos de todos los individuos según lo miden los 
resultados específi cos de la Encuesta Anual de BVSD sobre el Clima Escolar.

Prioridades Estratégicas para el 2006-2007
• Maximizar el Aprendizaje y los Logros
• Alentar la Colaboración y las Asociaciones
• Valorar la Diversidad y Fomentar el Entendimiento
• Contratar Profesionales de Primera Calidad con 

un Alto Nivel de Compromiso
• Manejar los Fondos con Responsabilidad
• Planear y Valorar las Continuas Mejoras

Distrito Escolar del Valle de Boulder
Excelencia y Equidad

ExcellenceandEquity
BoulderValleySchoolDistrict
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Boulder Valley School District Goals – 2007 through 2012

On August 28, 2007, the Boulder Valley Board of Education launched a collaborative, data-driven 
process to prioritize its policymaking work and create alignment with the instructional and operational 
practices of the district. Earlier, at their annual retreat in June, the board had initially identifi ed the need to 
streamline BVSD’s alignment of district goals and board policies.  

To accomplish this work, the board convened in three work sessions and parts of three board meetings 
from late August through October 2007 to develop an achievement goal, an equity goal and an 
organization goal for BVSD. These three goals were developed using the district’s Tools of Inquiry 
for Equitable Schools (TIES) process. This process is a data-driven analytical process that uses BVSD 
qualitative and quantitative survey information, test results and other educational research to identify 
areas where BVSD is achieving its goals and where the district is not. This performance analysis and 
identifi cation of barriers to be overcome informed the setting of the fi ve-year district goals which will be 
reviewed on a regular basis.

Metas del Distrito Escolar del Valle de Boulder – del 2007 al 2012
El 28 de agosto de 2007, el Consejo de Educación del Valle de Boulder lanzó un proceso de colaboración 
impulsado por datos para dar prioridad a su tarea de crear políticas y hacer reestructuraciones de las 
prácticas docentes y operativas del distrito.  Anteriormente, durante su retiro anual en junio, el consejo 
había identifi cado de forma inicial la necesidad de racionalizar el alineamiento de las metas del distrito y 
de las políticas del consejo.
Para lograr esta labor el consejo mantuvo tres sesiones especiales de trabajo y ocupó partes de sus 
reuniones regulares entre fi nales de agosto y octubre del 2007 para desarrollar una meta de rendimiento, 
una meta de equidad y una meta de organización para BVSD.  Estas tres metas fueron desarrolladas 
usando el proceso de Herramientas de Investigación para la Igualdad en las Escuelas (TIES).  Este 
proceso es un proceso analítico impulsado por datos que usa la información cuantitativa y cualitativa 
de las encuestas de BVSD, los resultados de exámenes y otros estudios educativos para identifi car en 
qué áreas BVSD está logrando sus metas y cuáles no.  Este análisis de rendimiento y de identifi cación 
de obstáculos a superar indicó el marco de las metas del distrito a cinco años que serán examinadas con 
regularidad.

Boulder Valley Board of Education - January 2008
Top Row: Lesley Smith, Ken Roberge, Jim Reed, Laurie Albright. 

Bottom Row: Jean Paxton, Helayne Jones, Patti Smith

Consejo Directivo de Educación del Valle de Boulder – enero de 2008
Hilera de arriba: Lesley Smith, Ken Roberge, Jim Reed, Laurie Albright

Hilera de abajo: Jean Paxton, Helayne Jones, Patti Smith

Boulder Valley School District - Annual Report, January 2008 5
Distrito Escolar del Valle de Boulder - Informe Anual, Enero de 2008 5



BVSD Achievement Goal – 2007 through 2012

To increase student achievement in all content areas through curriculum and instruction that is rigorous 
and relevant:

Reading:

• The BVSD weighted index as measured by CSAP will increase by 1 to 2 points each year 
over the next fi ve years, improving from 91 to 98 by 2012.  

• Students in grades 3-5 weighted index as measured by CSAP will increase by 1 point 
each year over the next fi ve years, improving from 93 to 98 by 2012.    

• The district weighted index as measured by Lectura will increase by 2 points each year 
over the next fi ve years, improving from 74 to 84 by 2012.  

• Students in grades 6-8 weighted index as measured by CSAP will increase by 1 point 
each year over the next fi ve years, improving from 92 to 97 by 2012.   

• Students in grades 9-10 weighted index as measured by CSAP will increase by 2 points 
each year over the next fi ve years, improving from 87 to 97 by 2012.     

Writing:

• The BVSD weighted index as measured by CSAP will increase by 1 to 2 points each year 
over the next fi ve years, improving from 88 to 95 by 2012.  

• Students in grades 3-5 weighted index as measured by CSAP will increase by 1 point 
each year over the next fi ve years, improving from 89 to 94 by 2012.  

• The district weighted index as measured by Escritura will increase by 2 points each year 
over the next fi ve years, improving from 73 to 83 by 2012.  

• Students in grades 6-8 weighted index as measured by CSAP will increase by 1 point 
each year over the next fi ve years, improving from 92 to 97 by 2012.   

• Students in grades 9-10 weighted index as measured by CSAP will increase by 2 points 
each year over the next fi ve years, improving from 82 to 92 by 2012.  

Mathematics:

• The BVSD weighted index as measured by CSAP will increase by 1 to 2 points each year 
over the next fi ve years, improving from 90 to 98 by 2012.  

• Students in grades 3-5 weighted index as measured by CSAP will increase by 1 point 
each year over the next fi ve years, improving from 107 to 112 by 2012.    

• Students in grades 6-8 weighted index as measured by CSAP will increase by 2 points 
each year over the next fi ve years, improving from 91 to 101 by 2012.   

• Students in grades 9-10 weighted index as measured by CSAP will increase by 2 points 
each year over the next fi ve years, improving from 65 to 75 by 2012.     

Meta de Rendimiento de BVSD – del 2007 al 2012
Aumentar el rendimiento de los estudiantes en todas las áreas de contenido a través de un currículo y de 
una instrucción que sean rigurosos y relevantes:
Lectura:

• El índice ponderado de BVSD según la medida del CSAP aumentará de 1 a 2 puntos cada 
año durante los próximos cinco años, mejorando de 91 a 98 para el 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes entre 3º-5º grado según la medida del CSAP 
aumentará en 1 punto cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 93 a 98 
para el 2012.

• El índice ponderado del distrito según la medida de Lectura aumentará en 2 puntos cada 
año durante los próximos cinco años, mejorando de 74 a 84 para el 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes entre 6º-8º grado según la medida del CSAP 
aumentará en 1 punto cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 92 a 97 
para 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes entre 9º-10º grado según la medida del CSAP 
aumentará en 2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 87 a 97 
para el 2012.

Escritura:
• El índice ponderado de BVSD según la medida del CSAP aumentará de 1 a 2 puntos cada 

año durante los próximos cinco años, mejorando de 88 a 95 para el 2012.
• El índice ponderado de los estudiantes entre 3º-5º grado según la medida del CSAP 

aumentará en 1 punto cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 89 a 94 
para el 2012.

• El índice ponderado del distrito según la medida de Escritura aumentará en 2 puntos cada 
año durante los próximos cinco años, mejorando de 73 a 83 para el 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes entre 6º-8º grado según la medida del CSAP 
aumentará en 1 punto cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 92 a 97 
para 2012

• El índice ponderado de los estudiantes entre 9º-10º grado según la medida del CSAP 
aumentará en 2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 82 a 92 
para el 2012.

Matemáticas:

• El índice ponderado de BVSD según la medida del CSAP aumentará de 1 a 2 puntos cada 
año durante los próximos cinco años, mejorando de 90 a 98 para el 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes entre 3º-5º grado según la medida del CSAP 
aumentará en 1 punto cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 107 a 112 
para el 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes entre 6º-8º grado según la medida del CSAP 
aumentará en 2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 91 a 101 
para 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes entre 9º-10º grado según la medida del CSAP 
aumentará en 2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 65 a 75 
para el 2012.

6 Boulder Valley School District - Annual Report, January 2008
6 Distrito Escolar del Valle de Boulder - Informe Anual, Enero de 2008



Science:

• The BVSD weighted index as measured by CSAP will increase by 1 to 2 points each year 
over the next fi ve years, improving from 78 to 86 by 2012.  

• Students in grade 5 weighted index as measured by CSAP will increase by 1 point each 
year over the next fi ve years, improving from 87 to 92 by 2012.   

• Students in grade 8 weighted index as measured by CSAP will increase by 2 points each 
year over the next fi ve years, improving from 79 to 89 by 2012. 

• Students in grade 10 weighted index as measured by CSAP will increase by 2 points each 
year over the next fi ve years, improving from 68 to 78 by 2012.    

Graduation Rate:

• The BVSD graduation rate will increase from 85.7% to 90.7% by 2012.  

District ACT Performance:

• ACT composite scores for grade 11 students will increase by .2 points each year over the 
next fi ve years, improving from 21.9 to 22.9 by 2012.  

• Mathematics ACT scores for grade 11 students will increase by .2 each year over the next 
fi ve years, improving from 22.1 to 23.1 by 2012. 

• Reading ACT scores for grade 11 students will increase by .2 each year over the next fi ve 
years, improving from 22.4 to 23.4 by 2012. 

• English ACT scores for grade 11 students will increase by .2 each year over the next fi ve 
years, improving from 21.2 to 22.2 by 2012. 

• Science ACT scores for grade 11 students will increase by .2 each year over the next fi ve 
years, improving from 21.5 to 22.5 by 2012. 

Music:
• The percentage of BVSD students profi cient or higher on district music assessments will 

increase 1 percentage point each year over the next fi ve years, improving from 88% to 
93% by 2012.

• The percentage of elementary students profi cient or higher on district music assessments 
will increase 1 percentage point each year over the next fi ve years improving from 93% 
to 98% by 2012.

• The percentage of middle level students profi cient or higher on district music assessments 
will increase 1 percentage point each year over the next fi ve years improving from 84% 
to 89% by 2012. 

• The percentage of high school students profi cient or higher on district music assessments 
will increase 1 percentage point each year over the next fi ve years improving from 91% 
to 96% by 2012. 

Ciencias:

• El índice ponderado de BVSD según la medida del CSAP aumentará de 1 a 2 puntos cada 
año durante los próximos cinco años, mejorando de 78 a 86 para el 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes en 5º grado según la medida del CSAP aumentará 
en 1 punto cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 87 a 92 para el 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes en 8º grado según la medida del CSAP aumentará 
en 2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 79 a 89 para 2012.

• El índice ponderado de los estudiantes en 10º grado según la medida del CSAP aumentará 
en 2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 68 a 78 para el 
2012.

Tasa de Graduación:

• La tasa de graduación de BVSD aumentará del 85.7% al 90.7% para el 2012.

Rendimiento del Distrito en el ACT:

• Las puntuaciones compuestas de los estudiantes de 11º grado en el examen ACT 
aumentarán en .2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 21.9 a 
22.9 para el 2012.

• Las puntuaciones de los estudiantes de 11º grado en la prueba de matemáticas del ACT 
aumentará en .2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 22.1 a 
23.1 para 2012.

• Las puntuaciones de los estudiantes de 11º grado en la prueba de lectura del ACT 
aumentará en .2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 22.4 a 
23.4 para el 2012.

• Las puntuaciones de los estudiantes de 11º grado en la prueba de inglés del ACT 
aumentará en .2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 21.2 a 
22.2 para el 2012.

• Las puntuaciones de los estudiantes de 11º grado en la prueba de ciencias del ACT 
aumentará en .2 puntos cada año durante los próximos cinco años, mejorando de 21.5 a 
22.5 para el 2012.

Música:
• El porcentaje de estudiantes de BVSD con una clasifi cación de competente o superior en 

las evaluaciones de música del distrito aumentará un 1% cada año durante los próximos 
cinco años, mejorando del 88% al 93% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes de primaria de BVSD con una clasifi cación de competente o 
superior en las evaluaciones de música del distrito aumentará un 1% cada año durante los 
próximos cinco años, mejorando del 93% al 98% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes de intermedia de BVSD con una clasifi cación de competente 
o superior en las evaluaciones de música del distrito aumentará un 1% cada año durante 
los próximos cinco años, mejorando del 84% al 89% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes de preparatoria de BVSD con una clasifi cación de 
competente o superior en las evaluaciones de música del distrito aumentará un 1% cada 
año durante los próximos cinco años, mejorando del 91% al 96% para el 2012.
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Social Studies:
• The percentage of students profi cient or higher on district social studies assessments will 

increase 2 percentage points each year over the next fi ve years, improving from 82% to 
92% by 2012.

• The percentage of elementary students profi cient or higher on district social studies 
assessments will increase 2 percentage points each year over the next fi ve years 
improving from a baseline that has yet to be determined (2008-09 pilot year). 

• The percentage of middle level students profi cient or higher on district social studies 
assessments will increase 2 percentage points each year over the next fi ve years 
improving from 82% to 92% by 2012. 

• The percentage of high school students profi cient or higher on district social studies 
assessments will increase 2 percentage points each year over the next fi ve years 
improving from 82% to 92% by 2012. 

Physical Education:
• In physical education, the percentage of students profi cient or higher on district physical 

education assessments will increase 1 percentage point each year over the next fi ve years 
(2007-08 is the baseline year).

Visual Arts:
• In visual arts, the percentage of students profi cient or higher on district visual arts 

assessments will increase 1 percentage points each year over the next fi ve years, 
improving from 91% to 96% by 2012.

• The percentage of elementary students reaching the advanced level on district visual arts 
assessments will increase 1 percentage point over each of the next fi ve years improving 
from 73% to 78% by 2012 (goal being set with advanced level because 98% percent 
currently reach the profi cient or advanced level). 

• The percentage of middle level students profi cient or higher on district visual arts 
assessments will increase 1 to 2 percentage points each year over the next fi ve years 
improving from 87% to 95% by 2012. 

• The percentage of high school students profi cient or higher on district visual arts 
assessments will increase 1 to 2 percentage points each year over the next fi ve years 
improving from 89% to 97% by 2012. 

World Languages:
• The percentage of BVSD students profi cient or higher on district world language 

assessments will increase 2 percentage points each year over the next fi ve years, 
improving from 71% to 81% by 2012 (fi gures to be adjusted as new tests are added).

• The percentage of Level 1 students profi cient or higher on district world language 
listening assessments will increase 2 percentage points each year over the next fi ve years 
improving from 67% to 77% by 2012.

• The percentage of Level 2 students profi cient or higher on district world language 
speaking assessments will increase 2 percentage points each year over the next fi ve years 
improving from 75% to 85% by 2012. 

• The percentage of Level 3 students profi cient or higher on district world language reading 
assessments will increase 2 percentage points each year over the next fi ve years (2007-08 
baseline year). 

• The percentage of Level 4 students profi cient or higher on district world language writing 
assessments will increase 2 percentage points each year over the next fi ve years (2008-09 
fi rst year of administration).

Estudios Sociales:
• El porcentaje de estudiantes con una clasifi cación de competente o superior en las 

evaluaciones de estudios sociales del distrito aumentará un 2% cada año durante los 
próximos cinco años, mejorando del 82% al 92% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes de primaria con una clasifi cación de competente o superior 
en las evaluaciones de estudios sociales del distrito aumentará un 2% cada año durante 
los próximos cinco años partiendo de un punto de referencia aún por determinar (2008-09 
es el año piloto).

• El porcentaje de estudiantes de intermedia con una clasifi cación de competente o superior 
en las evaluaciones de estudios sociales del distrito aumentará un 2% cada año durante 
los próximos cinco años, mejorando del 82% al 92% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes de preparatoria con una clasifi cación de competente o 
superior en las evaluaciones de estudios sociales del distrito aumentará un 2% cada año 
durante los próximos cinco años, mejorando del 82% al 92% para el 2012.

Educación Física:
• El porcentaje de estudiantes con una clasifi cación de competente o superior en las 

evaluaciones de educación física del distrito aumentará un 1% cada año durante los 
próximos cinco años (2007-08 es el año de base).

Artes Visuales:
• El porcentaje de estudiantes con una clasifi cación de competente o superior en las 

evaluaciones de artes visuales del distrito aumentará un 1% cada año durante los 
próximos cinco años, mejorando del 91% al 96% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes de primaria que logran el nivel avanzado en las evaluaciones 
de artes visuales del distrito aumentará un 1% cada año durante los próximos cinco años 
mejorando del 73% al 78% para el 2012 (meta establecida en el nivel avanzado porque el 
98% actualmente ya logra el nivel de competente o avanzado).

• El porcentaje de estudiantes de intermedia con clasifi cación de competente o superior en 
las evaluaciones de artes visuales del distrito aumentará un 1-2% cada año durante los 
próximos cinco años, mejorando del 87% al 95% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes de preparatoria con clasifi cación de competente o superior 
en las evaluaciones de artes visuales del distrito aumentará un 1-2% cada año durante los 
próximos cinco años, mejorando del 89% al 97% para el 2012.

Idiomas:
• El porcentaje de estudiantes de BVSD con una clasifi cación de competente o superior 

en las evaluaciones de idiomas del distrito aumentará un 1-2% cada año durante los 
próximos cinco años, mejorando del 71% al 81% para el 2012 (estos números tendrán 
que ser ajustados según se vayan introduciendo nuevos exámenes).

• El porcentaje de estudiantes del Nivel 1 con una clasifi cación de competente o superior 
en las evaluaciones de la parte de escucha aumentará un 2% cada año durante los 
próximos cinco años, mejorando del 67% al 77% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes del Nivel 2 con una clasifi cación de competente o superior 
en las evaluaciones de la parte hablada aumentará un 2% cada año durante los próximos 
cinco años, mejorando del 75% al 85% para el 2012.

• El porcentaje de estudiantes del Nivel 3 con una clasifi cación de competente o superior 
en las evaluaciones de la parte de lectura aumentará un 2% cada año durante los próximos 
cinco años (2007-08 es el año de base).

• El porcentaje de estudiantes del Nivel 4 con una clasifi cación de competente o superior 
en las evaluaciones de la parte de escritura aumentará un 2% cada año durante los 
próximos cinco años (2008-09 es el primer año de administración).
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BVSD Equity Goal – 2007 through 2012

During the next fi ve years, BVSD will narrow the achievement gap in all content areas: 
• English Language Learners, identifi ed Special Education Students, Students receiving 

Meal Assistance, and Latino English Home Language Students will increase their 
performance on the following measures by 2012:

• CSAP matched group scale score gains will exceed the district average performance; 
• ACT scores will increase at twice the rate of the district by .4 points per year; 
• Graduation rates will increase at twice the rate of the district by 2 percentage points 

per year for English Language Learners (from 71% to 81%), Students receiving Meal 
Assistance (from 67% to 77%), and Latino Students (from 63% to 73%); and

• Curriculum-based assessments results will increase at twice the rate of the district by 2 
percentage points per year.

BVSD Organization Goal – 2007 through 2012

During the next fi ve years, BVSD will create and sustain a safe and positive learning environment that 
protects and respects the rights of all individuals:

• All students will demonstrate an average annual increase of 1 percentage points over 
each of the next 5 years in favorable responses to School Climate Survey items related to 
student relationships with adults at school.

• Students of color will demonstrate an average annual increase of 2 percentage points over 
each of the next 5 years in favorable responses to School Climate Survey items related to 
student relationships with adults at school.  

Middle and High School Indicators:
• Adults at school I trust
• Respected by my teachers
• Ok for me to ask questions
• Adults with whom I can talk
• Not singled out by teachers
• I feel trusted by adults
• Not ignored by my teachers
• Listened to by adults
• My teachers care about me
• Adults protect from bullies

Elementary School Indicators:
• My teachers like me
• Adults treat me fairly
• Adult I can talk to
• Adults help with bully
• Feelings not hurt by adult
• Teacher wants me to do my best 
• I can ask my teachers for help

Meta de Equidad de BVSD – del 2007 al 2012
Durante los próximos cinco años BVSD reducirá la brecha de rendimiento en todas las áreas de 
contenido:

• Estudiantes de Inglés como Segundo Idioma, Estudiantes en Educación Especial, 
Estudiantes que reciben Asistencia Alimenticia y Estudiantes Latinos Cuyo Idioma 
Principal es el Inglés aumentarán su rendimiento en las siguientes medidas para el 2012:

• Las ganancias en la escala de puntuaciones de CSAP de los estudiantes en un mismo 
grupo superarán el rendimiento medio del distrito;

• Las puntuaciones del ACT aumentarán el doble que las del distrito en .4 puntos por año;
• Las tasas de graduación aumentarán el doble que las del distrito en un 2% anual en 

el caso de los Estudiantes de Inglés Como Segundo Idioma (del 71% al 81%), de los 
Estudiantes que reciben Asistencia Alimenticia (del 67% al 77%) y de los Estudiantes 
Latinos (del 63% al 73%); y

• Los resultados de las evaluaciones basadas en el currículo aumentarán el 2% anual, el 
doble que la tasa del distrito.

Meta de Organización de BVSD – del 2007 al 2012
Durante los próximos cinco años, BVSD creará y mantendrá un entorno de aprendizaje seguro y positivo 
que proteja y respete los derechos de todos los individuos:

• Todos los estudiantes mostrarán una media de aumento anual de un 1% durante los 
próximos cinco años con respuestas favorables a las preguntas sobre la relación entre 
estudiantes y adultos de la escuela contenidas en la Encuesta Sobre el Clima Escolar.

• Los estudiantes de color mostrarán una media de aumento anual de un 2% durante los 
próximos cinco años con respuestas favorables a las preguntas sobre la relación entre 
estudiantes y adultos de la escuela contenidas en la Encuesta Sobre el Clima Escolar.

Indicadores de Intermedia y de Preparatoria:
• Adultos en la escuela en quien confío
• Respetado por mis maestros
• Está bien que haga preguntas
• Adultos con quien puedo hablar
• No señalado/criticado por los maestros
• Siento que los adultos confían en mi
• No ser ignorado por mis maestros
• Los adultos me escuchan
• Mis maestros se interesan por mi
• Los adultos protegen contra los intimidadores

Indicadores de Primaria:
• A mis maestros les caigo bien
• Los adultos me tratan con justicia
• Un adulto con quien puedo hablar
• Los adultos me ayudan con situaciones de intimidación
• Los adultos no hieren mis sentimientos
• El maestro quiere que me aplique
• Puedo pedir ayuda a mis maestros
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BVSD Action Plans to Achieve our Goals – 2007-08

BVSD Educational Programs has developed an action plan to work toward these district goals over 
the next fi ve years. The Educational Programs part of the district includes learning services, school 
leadership, literacy and language, special education, and institutional equity. Tactics planned include 
curriculum revisions, community engagement, and focused student interventions. 

Additionally, BVSD Administration and Operations has action plans in place to support the attainment 
of the new goals. This component of the district includes budget services, community schools, fi nance 
and accounting services, human resources, information technology, operational services (bond project 
management, capital construction, planning and engineering, environmental, food service, maintenance, 
food services, and transportation), and procurement and materials management. Tactics planned include 
data collection, staff trainings, and procedural improvements.

Summary

In looking to the future, the Boulder Valley Board of Education and its administration acknowledge a long 
history of excellent academic achievement, signifi cant progress in developing an organizational climate 
that embraces and values its diversity, and sound fi scal management. Nevertheless, the district recognizes 
that the promise of excellence and equity for slightly less than one quarter of its students is not yet fully met. 

Over the next fi ve years, BVSD will actively intervene on behalf of its students whose learning needs 
are still unfulfi lled. And BVSD intends to achieve its achievement, equity, and organization goals for 
the benefi t of each of its students. Finally, the degree to which BVSD is able to achieve the challenging 
agenda the district has set forth is possible primarily because of the generous and unfl inching support of 
a school district community that understands the full value of public education and is willing to support it 
with its time, talent, and dollars. 

Plan de Acción de BVSD – 2007-08

Programas Educativos de BVSD ha desarrollado un plan de acción para lograr las metas del distrito 
durante los próximos cinco años.  La parte de Programas Educativos del distrito incluye servicios de 
aprendizaje, liderazgo escolar, lectoescritura y lenguaje, educación especial y equidad institucional y 
educación multicultural.  Las tácticas que se contemplan incluyen revisiones del currículo, compromiso 
de la comunidad e intervención de los estudiantes.

Además la Administración y Operaciones de BVSD han puesto en marcha un plan de acción para apoyar 
el logro de las nuevas metas.  Este componente del distrito incluye servicios presupuestarios, escuelas 
de la comunidad, servicios fi nancieros y contables, recursos humanos, tecnología de la información, 
servicios operativos (gestión del proyecto de bonos, mayores construcciones, planifi cación e ingeniería, 
medioambiente, servicio de comidas y transporte) y adquisición y gestión de los materiales.

Resumen

Al mirar hacia el futuro, el Consejo de Educación del Valle de Boulder y su administración reconocen una 
larga historia de excelente rendimiento académico, de progreso signifi cativo en la creación de un clima de 
organización que acoge y valora su diversidad, y de una gestión fi scal responsable.  No obstante el distrito 
también reconoce que la promesa de excelencia y de equidad todavía no ha sido cumplida para poco 
menos de un cuarto de sus estudiantes.

Durante los próximos cinco años, BVSD intervendrá abiertamente en nombre de sus estudiantes cuyas 
necesidades de aprendizaje están aún pendientes de cumplirse.  Asimismo BVSD tiene intención de 
lograr sus metas de rendimiento, de equidad y de organización por el bien de cada uno de sus estudiantes.  
Por último el grado en que BVSD pueda cumplir la difícil tarea que se ha marcado será posible 
principalmente gracias al generoso e inquebrantable apoyo de una comunidad escolar que entiende todo 
el valor de la educación pública y que está dispuesta a apoyarla con su tiempo, con su talento y con su 
dinero.
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Achievement of Board Goals – 2006-07
The Vision of BVSD ~

To graduate students in the New Century who have the knowledge, skills and personal characteristics 
that will make this world a safer, more thoughtful and more inclusive place in which to live.

Implement New Century Graduate Vision
Integration of the “New Century Graduate” vision developed by the community and released in May 2002 
continued in 2006-07, anticipating full implementation in time for the 2010 senior class who entered high 
school in the fall of 2006. Specifi c actions taken toward the vision this year included the following:

Branding and Marketing the New Century Graduate

The BVSD Ad Hoc Marketing Task Force, created from a destratifi cation plan recommendation, 
completed its work on June 20. The group consisted of members from the business community with 
professional marketing experience. A marketing proposal was presented to and accepted by the incoming 
superintendent. A one-time appropriation of $90,000 for implementing the fi rst phases of this plan will 
fund the basic branding of district facilities, vehicles, and materials. In addition, the district’s marketing 
plan will inform the district’s overhaul of the BVSD web site during the 2007-2008 school year.   

Monitoring New Century Graduate Profi ciencies

The Division of Learning Services and the Offi ce of Planning and Assessment developed systems, 
including credit tracking, to assess progress on academic skills and personal characteristics. Tools used 
included student and staff surveys for monitoring New Century Graduate profi ciencies in light of changes 
in BVSD graduation requirements driven by incorporation of New Century Graduate profi ciencies.

Continued Implementation of District Mathematics Curriculum Revisions 

The Graduation Requirements Task Force was assembled in 2006-2007 to study issues surrounding 
graduation requirements in mathematics and science and draft recommendations to the board. The task 
force posed the recommendations below to the board in May 2007. The board responded with a request 
for a work session to be held prior to a board vote in 2006-2007.

Accomplishments of the Class of 2007 

The fi fth class to graduate since the board’s adoption of the New Century Graduate standards, these 
students concluded their educational experience in BVSD with an impressive level of achievement:

• The Class of 2007 had 2,094 graduates.

• Seniors were awarded more than $25 million in scholarship offers.

• The class had 46 National Merit Finalists.

• Students were accepted into 439 colleges and universities in 46 states, Canada, Switzerland, and the 
District of Columbia. Consecución de las Metas del Consejo Directivo – 2006-2007

La Visión de BVSD ~ 
Graduar a los estudiantes del Nuevo Siglo con los conocimientos, las aptitudes y las características 
personales que hagan de este mundo un lugar más seguro, humanitario e inclusivo en que vivir.

Implementar la Visión del Graduado del Nuevo Siglo
La integración de la visión del “Graduado del Nuevo Siglo” desarrollada por la comunidad y publicada 
en mayo del 2002 continuó su marcha en el 2006-07, anticipando su completa implementación para la 
graduación de la clase del 2010 que entró a la escuela preparatoria en el otoño del 2006.  Las acciones 
específi cas que se han llevado a cabo este año para lograr esta visión son las siguientes:

Comercializar  y Vender la Imagen del Graduado del Nuevo Siglo
El Grupo de Trabajo para los Fines de la Mercadotecnia de BVSD, creado a partir de una recomendación 
del plan para eliminar la segregación, terminó su trabajo el 20 de junio.  El grupo estuvo formado por 
profesionales de mercadotecnia de la comunidad empresarial.  Este equipo presentó una propuesta 
de mercadotecnia ante el nuevo superintendente y éste la aprobó.  Una única apropiación de $90,000 
para implementar las primeras fases de este plan fi nanciará el contrato de un consultor para lanzar la 
comercialización básica de las instalaciones del distrito, de los vehículos y de los materiales.  Además el 
plan de mercadotecnia del distrito informará sobre la revisión de la página web de BVSD durante el año 
escolar 2007-2008.

Vigilar el Aprovechamiento del Graduado del Nuevo Siglo
La División de Servicios de Aprendizaje y la Ofi cina de Planifi cación y Evaluación crearon sistemas 
como el de control de créditos para valorar el progreso de las aptitudes académicas y de las características 
personales.  Las herramientas utilizadas incluyeron encuestas de estudiantes y de maestros para vigilar 
el aprovechamiento del Graduado del Nuevo Siglo ante los cambios en los requisitos de graduación de 
BVSD impulsados por la incorporación del aprovechamiento del Graduado del Nuevo Siglo.

Continua Implementación de las Revisiones al Currículo de Matemáticas del Distrito
El Grupo de Trabajo para los Requisitos de Graduación se reunió en 2006-2007 para estudiar 
temas relacionados con los requerimientos de graduación en matemáticas y ciencias y para hacer 
recomendaciones al consejo.  El grupo de trabajo planteó las recomendaciones al consejo en mayo de 
2007.  El consejo respondió con una petición de una sesión de trabajo a celebrarse antes de la votación del 
consejo en 2006-2007.

Logros de la Clase del 2007
La quinta clase en graduarse desde que el consejo adoptó las expectativas para el Graduado del Nuevo 
Siglo concluyó su experiencia educativa en BVSD con un nivel impresionante de logros:

• La Clase del 2007 tuvo 2,094 graduados.
• Los estudiantes recibieron ofertas de becas que ascendieron a un total de más de $25 millones.
• La clase contó con 46 Finalistas al Mérito Nacional.
• Los estudiantes fueron aceptados en 439 universidades repartidas por 46 estados, Canadá, Suiza y el 

Distrito de Columbia.
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Strategic Priority

Maximize Learning and 
Achievement
All children will achieve academic 
success through high-quality, 
challenging programs; research-based 
practices; supportive policies; and 
committed people working together in 
a safe and nurturing environment.

Colorado Student Accountability Reports (SARs)

Of BVSD’s 57 overall ratings assigned in the SARs released by the Colorado Department of Education 
(CDE) Dec. 5, 2006:

• Twenty-fi ve ratings (44 percent) were high enough to merit the John J. Irwin School of Excellence 
Award, given to schools scoring in the top 8 percent statewide.

• Twenty-six were “Excellent” and 20 were “High,” representing 81 percent of all BVSD ratings. 

BVSD — the eighth largest in population of Colorado’s 178 school districts — had more schools 
designated as Irwin schools and schools rated “Excellent” by the CDE than any other district in the state.

Colorado Student Assessment Program (CSAP)

Highlights of March 2007 CSAP (Colorado Student Assessment Program) testing:

• BVSD students continue to achieve at a high level overall.  

• Scores for 2007 are up substantially in science, particularly at the elementary and middle school 
levels, along with middle level mathematics results.

• Hispanic students made greater gains in writing than Caucasian students. 

Non CSAP Assessment Development and Implementation  

Administration of the following content area assessments that have been developed in 2004-2005 and 
2005-2006 for K-12 Visual Arts; K-12 Music; World Language Reading and Speaking; 6-12 Social 
Studies highlighted the following results:

Music 

In music, the key standards selected for assessment are “sing,” “play,” and “read” for elementary and 
“sing/play” and “read/notate” for secondary.  Gains in the percentage of students meeting or exceeding 
music standards at the elementary levels were noted for all standards assessed increasing from 77% to 
86% on the sing standard, 84% to 90% on the play standard, and 90 to 92% on the read music standard.                            

Prioridad Estratégica
Maximizar el Aprendizaje 
y los Logros
Todos los niños lograrán éxito 
académico a través de programas 
estimuladores y de alta calidad; de 
prácticas basadas en la investigación, 
de políticas de apoyo y de personas 
comprometidas que trabajan unidas 
en un entorno seguro y educativo.

Informes de Responsabilidad para los Estudiantes de Colorado (SARs)
De las 57 califi caciones generales de BVSD en los informes SAR publicados por el Departamento de 
Educación de Colorado (CDE) el 5 de diciembre de 2006:

• Veinticinco (44 por ciento) fueron lo sufi cientemente altas como para merecer el Premio de Escuela de 
Excelencia John J. Irwin que se otorga al mejor 8 por ciento de las escuelas del estado.

• Veintiséis resultaron “Excelente” y 20 fueron “Alto”, representando el 85 por ciento de todas las 
califi caciones de BVSD.

BVSD — el octavo distrito más grande en población de los 178 distritos de Colorado — tuvo más 
escuelas designadas como escuelas Irwin y más escuelas califi cadas como “Excelente” por el CDE que 
cualquier otro distrito del estado.

Programa de Evaluaciones de Estudiantes de Colorado (CSAP)
Rasgos Sobresalientes de la prueba del CSAP de marzo del 2007:

• Los estudiantes de BVSD continúan rindiendo en general a un nivel alto.
• Las puntuaciones para 2007 han subido sustancialmente en ciencias, particularmente en el nivel de 

primaria y de intermedia, junto con los resultados de matemáticas del nivel intermedio.
• Los estudiantes hispanos han hecho mayores ganancias en escritura que los estudiantes caucásicos.

Desarrollo e Implementación de Evaluaciones Distintas a las del CSAP
Administración de las evaluaciones en las siguientes áreas de contenido que se han desarrollado en el año 
escolar 2004-2005 y 2005-2006 para Artes Visuales K-12; Música K-12; Lectura y Habla de Idiomas; 
Estudios Sociales 6-12 grado mostraron los siguientes resultados:
Música
En música los estándares más importantes elegidos para la evaluación son “cantar”, “tocar” y “leer” 
para primaria y “cantar/tocar” y “leer/escribir notas” para secundaria.  Se observaron ganancias en el 
porcentaje de estudiantes que cumplieron o superaron los estándares de música del nivel de primaria en 
todos los estándares evaluados, aumentando del 77% al 86% en el estándar de cantar, de 84% al 90% en 
el estándar de tocar y del 90% al 92% en el estándar de leer música.
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Maximize Learning and Achievement ~ continued
Visual Arts 

The fi rst visual arts assessment data showed a high percentage of students are meeting visual arts 
standards with 98% at the elementary level, 92% at the middle level, and 88% at the high school level 
scoring profi cient or higher.   

High School Social Studies 

The assessment results indicate that 70% of students scored profi cient or higher on the civics standards 
with 25% scoring partially profi cient. The results indicate that 72% of students scored profi cient or higher 
on the assessment of history with 21% of students scoring in the partially profi cient category.  

World Languages

Results indicate that 57% of Level II World Language students scored profi cient or higher on the speaking 
standard with a range of 56% for Spanish II students to 68% for Japanese II students.  

Physical Education

A pilot Physical Education assessment was conducted in May 2007 in grades 4, 8, and 9.  

Implementation of counseling curriculum 

Counseling curriculum implementation is on-going. In the spring of 2007, the board approved funds for a 
half time counseling coordinator are in the 2007-2008 BVSD budget as an on-going expenditure. 

Standards based grading for middle level and high schools  

All middle school staff attended training on the philosophy and principles of standards-based grading.  
As part of the professional development plan for 2006-07, all middle schools were asked to schedule at 
least one half-day session for content area teams to meet with colleagues from another school to discuss 
strategies for implementation.  

All high schools identifi ed a design team that participated in three sessions designed to introduce the team 
to the philosophy and guiding principles of standards-based grading. By the end of 2007-08, all high 
schools will submit school wide grading policies that will guide individual teacher grading policies.

Revision of K-5 Language Arts curriculum 

BVSD Elementary Language Arts teachers completed a comprehensive revision of the Elementary 
Language Arts curriculum during the 2006-2007 school year. The BVSD Board of Education approved 
this curriculum on March 13, 2007. 

Monitor Phase I and Phase II of the Destratifi cation Plan and planning of Phase III 

Each school involved in the stratifi cation plan will need individualized goals for student achievement and 
student demographic composition. Timelines for attainment of goals will be developed by school as well.  
As reported to the board on April 10, 2007, increased achievement of students eligible for meal assistance 
will be monitored by school leadership.  Maximizar el Aprendizaje y los Logros ~ continuación

Artes Visuales
Los primeros datos de la evaluación de artes visuales mostraron un alto porcentaje de estudiantes 
que cumplieron los estándares con 98% de primaria, 92% de intermedia y 88% de preparatoria con 
clasifi caciones de competente o superiores.
Estudios Sociales de Preparatoria
Los resultados de la evaluación indican que el 70% de los estudiantes resultaron competente o superior en 
los estándares de cívica con el 25% resultado como parcialmente competente.  Estos resultados indican 
que el 72% de los estudiantes salieron clasifi cados como competente o superior en la prueba de historia 
con el 21% clasifi cándose en la categoría de parcialmente competente.
Idiomas
Los resultados indican que el 57% de los estudiantes en el Nivel II de Idiomas se clasifi caron como 
competente o superior en la parte de habla con un alcance del 56% de estudiantes de Español II al 68% de 
estudiantes de Japonés II.
Educación Física
En mayo del 2007 se llevó a cabo una evaluación piloto de Educación Física para el 4º, 8º y 9º grado.

Implementación de un currículo para los consejeros
La implementación de un currículo para los consejeros es continua.  En la primavera del 2007 el consejo 
aprobó el uso de fondos para contratar a un coordinador de consejeros a medio tiempo que será parte del 
presupuesto de BVSD para 2007-2008 como un gasto continuo.

Califi caciones basadas en el cumplimiento de expectativas para las escuelas intermedias y 
preparatorias
Todo el personal de las escuelas intermedias asistió a una sesión de entrenamiento sobre la fi losofía y 
los principios de las califi caciones basadas en el cumplimiento de expectativas.  Como parte del plan de 
desarrollo profesional para 2006-2007 todas las escuelas intermedias tuvieron que programar al menos 
una sesión de medio día para reunir a los equipos de distintas áreas de contenido de todas las escuelas 
para discutir las estrategias a seguir para la implementación.
Todas las escuelas secundarias identifi caron un equipo de diseño que participó en tres sesiones 
destinadas a presentar al equipo la fi losofía y los principios rectores de las clasifi caciones basadas en 
el cumplimiento de las expectativas.  A fi nales de 2007-08, todas las escuelas secundarias presentarán 
políticas de califi cación que guiarán las políticas individuales de cada maestro.

Revisión del currículo de Artes del Lenguaje para K-5 
Los maestros de Artes del Lenguaje de Primaria de BVSD realizaron una revisión exhaustiva del currículo 
de Artes del Lenguaje de Primaria durante el año escolar 2006-2007.  El Consejo de Educación de BVSD 
aprobó este currículo el 13 de marzo del 2007.

Vigilar la Fase I y la Fase II del plan para eliminar la segregación y diseñar la Fase III
Cada escuela involucrada en el plan de estratifi cación necesitará metas individualizadas para el 
rendimiento de los estudiantes y para la composición demográfi ca de estudiantes.  Las escuelas también 
desarrollarán plazos para el logro de los objetivos.  Como se informó al consejo el 10 de abril de 2007, el 
aumento en el rendimiento de los estudiantes elegibles para la asistencia de comidas será supervisado por 
la dirección de la escuela.
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Maximize Learning and Achievement ~ continued
The District Improvement Plan 

The BVSD District Improvement Plan, required because BVSD did not make annual yearly progress 
(AYP) in reading and mathematics, was submitted in January 2007 for review by CDE with no revisions 
needed. 

Second Language Learning 

Full compliance with state mandates to use the Comprehensive English Language Assessment (CELA) 
placement was achieved. Full compliance with the state’s mandate was achieved with a number of issues.  
Training was provided to examiners in collaboration with the Department of Planning and Assessment.  
Monitoring, revisions, and implementation are ongoing.  

District Equity Training 

All schools have been trained in the Tools of Inquiry for Equitable Studies (TIES) process – a process that 
assesses the successes and shortcomings of current practices, identifi es barriers to success, and researches 
new interventions to achieve measurable goals. TIES is seen as supporting schools in the school 
improvement process with the highest ratings in schools who have been involved in TIES for two or more 
years.

The purpose of TIES is to create and sustain a network of high achieving schools where patterns of 
achievement are not predicted by race, ethnicity, poverty, gender, ability, language, or sexual orientation.  
Student achievement data is a critical indicator of the effectiveness of the TIES in reducing the 
achievement gap. BVSD will continue to monitor this data as an indicator of success of TIES.  

Select Delivery System and Learning Materials for K-5 Health 

Discussions about the K-5 health education delivery system initially began in October 2003. A committee 
of principals met, a survey was given to all elementary principals to identify the twelve most essential 
health issues that were the most “do-able” at each grade level. A BVSD elementary health curriculum 
was adopted in May, 2004. After losing funding in 2004 and 2005, funding was reestablished in 2006. In 
the spring of 2007, curricular planning discussions began. This group will review national models and 
identify next steps for developing BVSD’s model. Once the delivery system is determined, K-5 learning 
materials will be reviewed and adopted.

New School Year Calendar Adopted

A calendar was proposed and adopted by the Board of Education for 2007-2008 and 2008-2009 that shifts 
the beginning and end dates of the school year to address the ongoing request from high school students 
to end the semester before winter break. The new calendar also provides the elementary schools with a 
two day window for student early assessment.  

Maximizar el Aprendizaje y los Logros ~ continuación

El Plan de Mejoras del Distrito
El Plan de Mejoras del Distrito de BVSD, obligatorio dado que BVSD no cumplió el progreso anual 
adecuado (AYP) en lecturas y en matemáticas, fue presentado ante el CDE en enero del 2007 sin 
necesidad de revisiones.

Aprendizaje de un Segundo Idioma 
Se logró el pleno cumplimiento de los mandatos estatales de utilizar la Evaluación Completa del Idioma 
Inglés (CELA).  El pleno cumplimiento del mandato del estado se logró con una serie de cuestiones.  
Se brindó entrenamiento a los examinadores en colaboración con el Departamento de Planifi cación y 
Evaluación.  La vigilancia, las revisiones y la ejecución están en curso.

Entrenamiento en Equidad del Distrito 
Todas las escuelas han recibido formación en el proceso de las Herramientas de Investigación para 
Equidad en los Estudios (TIES) - un proceso que evalúa los éxitos y las defi ciencias de las prácticas 
actuales, identifi ca los obstáculos del éxito e investiga las nuevas intervenciones para lograr objetivos 
mensurables.  TIES es visto como el apoyo a las escuelas en el proceso de mejora con las califi caciones 
más altas en las escuelas que han participado en TIES durante dos o más años.
El propósito de TIES es crear y mantener una red de escuelas de alto rendimiento, donde los patrones 
de progreso no se prevean por factores de raza, origen étnico, pobreza, sexo, capacidad, idioma, u 
orientación sexual.  Los datos sobre el logro de los estudiantes son un indicador fundamental de la 
efi cacia de TIES en la reducción de la brecha educativa.  BVSD seguirá de cerca estos datos como un 
indicador de éxito de TIES.

Elección del Sistema de la Enseñanza y de los Materiales de Salud para K-5
Los debates sobre el sistema de la enseñanza de educación de la salud para K - 5 comenzaron inicialmente 
en octubre de 2003.  Un comité de directores se reunió, y todos los directores de primaria participaron 
en una encuesta para identifi car las doce cuestiones de salud más importantes que se pueden enseñar 
en cada grado.  En mayo de 2004 se aprobó un nuevo currículo de salud de primaria.  La fi nanciación 
fue restablecida en 2006 tras la pérdida de los fondos en 2004 y 2005.  En la primavera de 2007, dieron 
comienzo las discusiones sobre la planifi cación del currículo.  Este grupo examinará los modelos 
nacionales e identifi cará los próximos pasos para desarrollar el modelo de BVSD.  Una vez que el sistema 
de enseñanza se determine, se revisarán y aprobarán los materiales de aprendizaje para K-5.

Adopción de un Nuevo Calendario Escolar
El Consejo de Educación aprobó la propuesta de un nuevo calendario académico para 2007-2008 y 
2008-2009 que desplaza las fechas de comienzo y de fi n del año escolar para responder a las continuas 
peticiones de los estudiantes de preparatoria para terminar el semestre antes de las vacaciones de invierno.  
El nuevo calendario proporciona también a las escuelas primarias dos días adicionales para llevar a cabo 
las evaluaciones iniciales de los estudiantes.
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Strategic Priority

Foster Collaboration and 
Partnerships
The district and our schools, the home 
and the community, collaborate to meet 
the educational and social needs of 
students and their families, recognizing 
the importance of quality education 
for all students to the well-being of our 
neighborhood, our economy, and our 
community’s quality of life.

Impact on Education Leads Community Support for BVSD

As the primary community partner for BVSD, Impact on Education invested more than $960,000 in 
BVSD schools, teachers, and students during the 2006-2007 school year. This organization funded 
substantial programs in three areas: creating opportunities for “at-risk” students; increasing student 
learning and interest in science and technology; and motivating and rewarding teacher excellence. 
Just one of several several examples of Impact on Education’s life changing collaboration on behalf 
of district students is the highly successful and growing “Crayons to Calculators” annual campaign to 
provide backpacks full of school supplies at the beginning of each year to families in need. A coalition of 
nonprofi ts and businesses coordinated by Impact on Education provided nearly 3,641 backpacks for the 
2006-2007 school year. 

Benefi ted from Parent and Community Volunteers

BVSD estimates that parent and community volunteers donated nearly 300,000 hours to their schools, 
the equivalent of more than 200 additional employees. In addition, ShareFest 2006, a coordinated effort 
between seven local churches, provided approximately 1,600 volunteers to work on district buildings and 
property in June, resulting in an in-kind contribution of nearly $300,000 to BVSD.

Met with Local Municipalities 

During the 2006-2007 school year the Board of Education met with the City of Boulder, Town of 
Broomfi eld, Town of Erie, City of Lafayette, City of Louisville, Town of Nederland, and the Town of 
Superior.

Prioridad Estratégica
Alentar la Colaboración y las 
Asociaciones
El distrito y nuestras escuelas, el 
hogar y la comunidad colaboran para 
cumplir las necesidades educativas 
y sociales de los estudiantes y de sus 
familias reconociendo la importancia 
de una buena educación para el 
bienestar de nuestros vecindarios, de 
nuestra economía y de la calidad de 
vida de nuestra comunidad.

Impacto en la Educación es el líder del Apoyo de la Comunidad para BVSD

Como el principal socio de la comunidad de BVSD, Impacto en la Educación invirtió más de $960,000 
en las escuelas, en los maestros y en los estudiantes de BVSD durante el año escolar 2006-2007.  Esta 
organización fi nanció programas fundamentales en tres áreas: crear oportunidades para los estudiantes 
“en-riesgo”; mejorar el aprendizaje de los estudiantes y su interés en las ciencias y en la tecnología y 
para motivar y recompensar la excelencia en los maestros.  Uno de los varios ejemplos de colaboración 
de Impacto en la Educación en benefi cio de los estudiantes de BVSD es el continuo éxito de su campaña 
anual “Crayons to Calculators” a través del que se proporcionan mochilas llenas de útiles escolares al 
inicio de cada año a las familias necesitadas.  Esta coalición de organizaciones sin fi nes lucrativos y de 
empresas coordinadas por Impacto en la Educación proporcionó casi 3000 mochilas para el año escolar 
2006-2007.

Benefi cios del Trabajo Voluntario de los Padres y de los Miembros de la Comunidad

BVSD estima que los padres y voluntarios de la comunidad donaron casi 300,000 horas a sus escuelas, 
que equivale a más de 200 empleados adicionales.  Además, ShareFest 2006, un esfuerzo coordinado 
entre siete iglesias locales, proporcionaron unos 1,600 voluntarios aproximadamente para trabajar en los 
edifi cios y propiedades del Distrito en junio, resultando en una contribución equivalente a $300,000 a 
BVSD.

Reunión con las Municipalidades Locales

Durante el año escolar 2006-2007 el Consejo de Educación se reunió con representantes de Boulder, 
Broomfi eld, Erie, Lafayette, Louisville, Nederland y Superior.

Fotografía por David Clucas, The Boulder County Business Report
Photo by David Clucas, The Boulder County Business Report
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Foster Collaboration and Partnerships ~ continued

Nurtured Internal Partnerships and Collaborations  

Collaborative partnerships and positive problem solving were the focus in relationships between district 
staff and employee associations including the Boulder Valley Education Association (BVEA), the Boulder 
Valley Paraeducator Association (BVPA), the Boulder Valley Educational Offi ce Professionals (BVEOP), 
and the Boulder Valley Service Employees Association (BVSEA).  

BVSD Key Communicator Launched in January 2007

With the launching of the BVSD Key Communicator network and e-newsletter in January 2007 and 
the expected completion of the BVSD Blueprint for Decisionmaking brochure and the launching of the 
BVSD Partnership Database in 2007-2008, all key recommendations of the 2004 National School Public 
Relations Association (NSPRA) Audit for BVSD will have been implemented. 

Renew Master Joint Agreements with the cities of Boulder and Broomfi eld  

The Master Joint Use Agreements were renewed with the cities of Boulder and Broomfi eld without 
changes. It was agreed to review the Boulder agreement during the next year once their recreation 
department has completed a strategic planning initiative.  

Alentar la Colaboración y las Asociaciones ~ continuación

Fomentando Asociaciones y Colaboraciones Internas

Asociaciones positivas de colaboración y formas positivas para solucionar problemas fueron el tema 
central de las relaciones entre el personal del distrito y las asociaciones de trabajadores entre las 
que estaban incluidas la Asociación de Educadores del Valle de Boulder (BVEA), la Asociación de 
Paraeducadores del Valle de Boulder (BVPA), los Profesionales de Ofi cinas de Educación del Valle de 
Boulder (BVEOP) y la Asociación de Empleados de Servicio del Valle de Boulder (BVSEA).

Lanzamiento del Comunicador Clave de BVSD en enero de 2007

Con el lanzamiento de la red del Comunicador Clave de BVSD y del boletín electrónico en enero del 
2007 y con la esperada conclusión del folleto sobre el Plan para Tomar Decisiones de BVSD y con el 
lanzamiento de la Base de Datos de Asociaciones de BVSD en 2007-2008, se habrán implementado 
todas las recomendaciones de la Auditoria de BVSD en 2004 por el National School Public Relations 
Association (NSPRA).

Renovar los Acuerdos Conjuntos con las Ciudades de Boulder y de Broomfi eld

Se renovaron los Acuerdos de Uso Conjunto con las ciudades de Boulder y de Broomfi eld sin realizar 
cambios.  Se acordó revisar el acuerdo con Boulder el próximo año una vez su departamento de 
actividades de recreación haya completado una iniciativa de planifi cación estratégica.
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Strategic Priority

Value Diversity and Promote 
Understanding
The district ensures that staff 
and students work and learn in 
an environment where all people 
protect and respect the rights of all 
individuals.

BVSD District Leadership Team Commitment to Equity Training

Throughout the 2006-2007 school year, the District Leadership Team (DLT) made up of district 
administrators, building principals and assistant principals met on a monthly basis for Equity Planning 
and Leadership Training (EPLT) with the goal of increasing BVSD’s cultural profi ciency. Through the 
use of equity cohorts facilitated by the BVSD Institutional Equity and Multicultural Education Offi ce, 
BVSD continued to build the capacity of district staff equity leaders in order to continue professional 
development, student leadership opportunities and other support services to schools and central offi ce.

BVSD Diversity Hiring Results 

The annual hiring report for persons of color (POC) was completed in January 2007 that included a nine 
year trend display in addition to reports by schools and departments. The report showed a net gain of over 
25 additional employees in 2006-2007 for a total of 541 employees, or 14 percent employees of color 
in the district. This information was reviewed by the District Leadership Council and at principal level 
meetings with a focus on recruitment and retention efforts in the district. An individual school/department 
report was also sent to all administrators and department administrators to review with their staff.

Prioridad Estratégica
Valorar la Diversidad y 
Fomentar el Entendimiento
El distrito se asegura de que el 
personal y los estudiantes trabajen y 
aprendan en un entorno donde todas 
las personas protejan y respeten los 
derechos de todos los individuos.

Compromiso del Equipo de Liderazgo del Distrito con el Entrenamiento de Equidad

A lo largo del año escolar 2006-2007 el Equipo de Liderazgo del Distrito (DLT) compuesto por 
administradores, directores y subdirectores de escuelas mantuvo reuniones mensuales con el objetivo de 
aumentar el aprovechamiento cultural de BVSD a través de la Planifi cación de Equidad y Entrenamiento 
en Liderazgo (EPLT).  Mediante el uso de cohortes de equidad facilitados por la Ofi cina de Equidad 
Institucional y de Educación Multicultural de BVSD, el distrito siguió aumentando la capacidad de líder 
en equidad entre su personal para poder continuar ofreciendo desarrollo profesional, oportunidades de 
liderazgo a sus estudiantes y otros servicios de apoyo a las escuelas y a la ofi cina central.

Resultados de la Diversidad en la Contratación de BVSD

El informe anual de la contratación de personas de color (POC) se completó en enero de 2007 e incluía 
nueve años de tendencia, además de los informes de las escuelas y departamentos.  El informe mostró 
una ganancia neta de más de 25 nuevos empleados en 2006-2007 por un total de 541 empleados, o 14 
por ciento de los trabajadores de color en el distrito.  Esta información fue revisada por el Consejo de 
Liderazgo del Distrito y en las reuniones de los directores escolares con un enfoque en los esfuerzos de 
reclutamiento y de retención del distrito.  También se envió un informe a cada escuela/departamento 
individual a todos los administradores y directores de departamento para examinar con su personal.
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Strategic Priority

Hire a High-Quality, 
Committed Staff
A highly-qualif ied, caring, committed 
and diverse staff is recruited, 
supported, retained, supervised and 
evaluated using strategies that focus 
on continuous improvement resulting 
in high levels of organizational 
performance.

BVSD Continued Compliance with No Child Left Behind Act

BVSD completed the 2006-2007 review of highly qualifi ed status and licensure for all teachers in core 
content areas. District Human Resources administrators and staff work on an on-going basis with teachers 
and principals across the district in answering questions and providing guidance in the requirements for 
highly qualifi ed status. Monitoring is conducted in the hiring process for schools to ensure that candidates 
are highly qualifi ed and/or licensed for the position vacancies.

Implementation of District Relationship by Objectives Goals

During the 2006-2007 school year, Board of Education members, district administrators and Boulder 
Valley Education Association (BVEA) leadership implemented its Relationship By Objective 
(RBO) goals. Work sessions were held with principals and BVEA association representatives (ARs).  
Negotiations teams fi nalized the second year of the 2006-2008 two-year contract agreement.   

The RBO Task Force met in November 2006 to review goals and accomplishments. Furthering the 
initiative in this effort resulted in a seminar on interest-based problem-solving for building level teacher 
and principal teams that was held in January 2007.  

Workforce Analysis Report 

A teacher attrition and workforce analysis report was developed and shared with the administration and 
Board of Education in the fall of 2006. The report displayed both district and building level data on 
teacher retention, turnover and teacher qualifi cations and characteristics. A presentation was made to 
the Board of Education at the February 27, 2007 regular meeting that provided additional information 
regarding the qualifi cations and characteristics of teachers newly hired to BVSD and those who left 
during the spring of 2006. This information will continue to be collected and used as a data source for 
strategic planning in recruitment and retention of quality teachers.

Prioridad Estratégica
Contratar Profesionales de 
Primera Calidad con un Alto 
Nivel de Compromiso
El distrito contrata, apoya, retiene, 
supervisa y evalúa a un equipo 
diverso de profesionales con un 
alto sentido de la humanidad y 
del compromiso sirviéndose de 
estrategias que se centran en las 
continuas mejoras de organización.

Continuo Cumplimiento de BVSD con la Ley Que Ningún Niño Se Quede Atrás
BVSD completó su revisión del estado de profesionalidad y de licenciaturas de todos los maestros en las 
áreas de contenido básico para el 2006-2007.  Los administradores y el personal de Recursos Humanos 
trabajan con todos los maestros y directores de las escuelas del distrito para responder a sus preguntas y 
orientarles sobre los requisitos del estado de sumamente califi cados.  El seguimiento se realiza durante 
el proceso de contratación para que las escuelas se aseguren que los candidatos estén sumamente 
cualifi cados y / o licenciados para cubrir los puestos vacantes.

Implementación de la Relación del Distrito por Metas Objetivas
Durante el año escolar 2006-2007 los miembros del Consejo de Educación, los administradores del 
distrito y los líderes de la Asociación de Educadores del Valle de Boulder (BVEA) implementaron su 
Relación por Metas Objetivas (RBO).  Se mantuvieron varias sesiones de trabajo con los directores de 
escuelas y con representantes de la asociación BVEA (ARs).  Equipos de negociaciones fi nalizaron el 
segundo año de acuerdo del contrato de dos años 2006-2008.
El Equipo de Trabajo RBO se reunión en noviembre de 2006 para revisar las metas y los logros.  Llevar 
la iniciativa de este esfuerzo más allá resultó en un seminario sobre la solución de problemas dirigido a 
equipos de maestros y de directores de escuela que se llevó a cabo en enero de 2007.

Informe de Análisis del Personal
En el otoño de 2006 se creó y se compartió con la administración y con el Consejo de Educación 
un informe del análisis de reducción del personal y de trabajadores en cuanto al nivel de retención, 
de movimiento, de cualifi caciones y de características de los maestros.  Se hizo una presentación al 
Consejo de Educación durante su reunión del 27 de febrero de 2007 para ofrecer más datos sobre las 
cualifi caciones y las características de los maestros nuevos en BVSD y sobre los que dimitieron durante 
la primavera del 2006.  Se seguirá reuniendo y usando estos datos como base para la planifi cación 
estratégica de reclutar y retener a buenos maestros.

18 Boulder Valley School District - Annual Report, January 2008
18 Distrito Escolar del Valle de Boulder - Informe Anual, Enero de 2008



Strategic Priority

Manage Assets Responsibly
All district f iscal and facility resources are maximized 
to provide equitable, quality-learning environments, 
while maintaining public conf idence in management 
practices and results.

2007-2008 BVSD Budget Adopted 

After six months of processing, the Board of Education unanimously approved the 2007-2008 Proposed 
BVSD Annual Budget at their June 12, 2007 meeting. By maintaining current programs and providing a 
competitive compensation package, this budget continues the District’s strategic initiatives of improving 
student achievement, closing the achievement gap and hiring a quality, committed staff.  

2006 Bond Issue/Facilities Planning Implementation 

On November 7, 2006, the voters of Boulder Valley School District approved Ballot Measure 3A 
authorizing the issuance of $296.8 million in bonds for district facility improvements set forth in the 
Educational Facilities Master Plan that was approved by the Board of Education on June 13, 2006 and 
passed by the voters by 57.8%. Implementation steps began immediately with daily and weekly meetings. 
An internal/external management strategy was developed. 

A representative 18-member Citizens’ Bond Oversight Committee was formed to monitor, review and 
report on the implementation of the bond. The committee began meeting in February 2007.

On February 27, the fi rst of three bond sales took place in coordination with the bond construction plan 
for Phase 1. The district successfully sold its $120,000,000 Series 2007 General Obligation Bonds to 
Merrill Lynch & CO, the lowest-cost bidder at 4.242 percent. 

The Information Technology Advisory Committee (ITAC) was formed to assist in the development of a 
Request for Proposals to hire a consultant to design improvements for the wide area network identifi ed 
in the Educational Facilities Master Plan. The committee consists of directors of technology or chief 
information offi cers from local businesses, governmental entities and the Federal labs. The committee has 
met three times since February; however, a working subcommittee has held additional meetings. 

Prioridad Estratégica
Manejar los Fondos con Responsabilidad
Todos los recursos fi scales y propietarios del 
distrito son maximizados para prestar entornos de 
aprendizaje equitativos y de buena calidad, al tiempo 
que se mantiene la confi anza del público en las 
prácticas y en los resultados de la gestión.

Adopción del Presupuesto de BVSD para 2007-2008
Después de seis meses de tramitación, el Consejo de Educación aprobó por unanimidad el Presupuesto 
Anual Propuesto para 2007-2008 en su reunión del 12 de junio del 2007.  Con el mantenimiento de los 
programas actuales y con la oferta de un paquete competitivo de compensaciones, este presupuesto sigue 
las iniciativas estratégicas del distrito de mejorar el rendimiento de los estudiantes, de cerrar la brecha de 
rendimiento y de contratar a personas de calidad y con un alto nivel de compromiso.

Emisión de Bonos 2006/Implementación de la Planifi cación de las Instalaciones del Distrito
El 7 de noviembre del 2006, los votantes del Distrito Escolar del Valle de Boulder aprobaron la Medida 
3A para autorizar la emisión de $296.8 millones en bonos para realizar las mejoras en las instalaciones 
de distrito establecidas en el Plan Maestro de Instalaciones Educativas aprobado por el Consejo de 
Educación el 13 de junio de 2006 y aprobado por un 57,8% de los votantes.  La aplicación de las medidas 
comenzó de inmediato con reuniones diarias y semanales.  Se desarrolló una estrategia de gestión interna/
externa.
Se formó un Comité para el Control de los Bonos compuesto por 18 ciudadanos con el objetivo de 
supervisar, examinar e informar sobre la aplicación de los fondos.  El comité comenzó a reunirse en 
febrero de 2007.
El 27 de febrero, se llevó a cabo la primera de las tres ventas de bonos en coordinación con el plan de 
bonos para construir la Fase 1.  El distrito vendió con éxito sus $120,000,000 de “Series 2007 General 
Obligation Bonds” a Merrill Lynch & CO, el postor de menor costo al 4.242 por ciento.
El Comité Asesor de Tecnología de la Información (ITAC) fue creado para ayudar en el desarrollo de 
una Petición de Propuestas para contratar a un consultor que se encargara de realizar mejoras en el 
diseño de la red identifi cada en el Plan Maestro de Instalaciones Educativas.  El comité está compuesto 
por directores de tecnología o por presidentes de información de empresas locales, de entidades 
gubernamentales y de laboratorios federales.  El comité se ha reunido tres veces desde el mes de febrero, 
sin embargo, un subcomité de trabajo ha celebrado reuniones adicionales.
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Manage Assets Responsibly ~ continued
Sale of Surplus BVSD Properties  

Washington Elementary School

On October 10, 2006 the Board of Education accepted a purchase offer for Washington Elementary 
School from Wonderland Hill Development Company.  

Emma Street 

Two contracts to purchase the former Lafayette Bus Terminal property were received. The board has 
directed staff to solicit the “best and fi nal offer” from each potential buyer.  

Strategic BVSD Expansion of Submitted Grants  

In addition to regularly recurring federal and state grants which will account for about $10 million 
in grant funds in 06/07, as of fi scal year-end, the BVSD Grants Offi ce submitted applications for 
approximately $4,170,000 major new multi-year grants in 2006-2007 to be awarded in the 2007-2008 
school year. 

The BVSD Grants Offi ce also supported district departments and schools in their own grant-seeking 
activities, which accounts for another $1.1 million (approximate, pending year-end reports) in funding 
requests. The Grants Offi ce also authored and produced BVSD’s NCLB Annual Report.  

Continue implementation of Lawson and Infi nite Campus  

Lawson has seen a signifi cant upgrade that greatly stabilized the Lawson application. Lawson System 
Foundation (LSF) replaced the 8.x Environment bringing a new security system and increased 
performance through the use of IBM’s Websphere. Infi nite Campus standards based report cards went live 
this year. Signifi cant time was spent between test and training to create a smooth transition.  

Computer Replacement 

Year two of the computer replacement plan started in July 2006. By the start of school all 5,000+ year 
1 and year 2 computers had been installed. An equal number of used computers have been removed 
from the buildings with the vast majority being sent to recycle. Old computers with remaining life 
were refurbished and distributed to year 3 and year 4 schools replacing an equal number of even older 
machines.  

Implement Paperless Agenda Software 

After a series of demonstrations, NovusAgenda was selected to automate the board packets and agendas.  
Following the purchase, IT and Superintendent’s offi ce staff worked with Novus to customize their 
software to mimic our current agenda format. Board members, cabinet, and department directors and 
secretaries were trained to use the system. The system went live in January 2007.

Manejar los Fondos con Responsabilidad ~ continuación

Venta de Propiedades de Excedente de BVSD
Escuela Primaria Washington
El 10 de octubre de 2006 el Consejo de Educación aceptó una oferta de compra de Wonderland Hill 
Development Company.

Emma Street
Se recibieron dos contratos de compra para la Antigua propiedad de la Terminal de Autobuses de 
Lafayette.  El consejo ha pedido al personal que soliciten la “mejor y última oferta” de cada posible 
comprador.

Expansión Estratégica de BVSD para las Solicitudes de Subsidios
Además de periódicas subvenciones federales y estatales, que representan cerca de $10 millones en 
los fondos de los subsidios para 06/07, para fi nales del año fi scal la Ofi cina de Subvenciones de BVSD 
presentó nuevas solicitudes por un valor aproximado de $4,170,000 para subvenciones nuevas a varios 
años en 2006-2007 a ser otorgadas en el año escolar 2007-2008.
La Ofi cina de Subsidios de BVSD también apoyó a los departamentos del distrito y a escuelas con sus 
propias actividades de solicitud de subsidios que representa otro $1.1 millones (cantidad aproximada, 
pendiente de los informes de fi n de año) en peticiones de fondos.  Esta Ofi cina también fue la responsable 
de crear y producir el Informe Anual de NCLB de BVSD.

Continuar la Implementación de Lawson y de Infi nite Campus
Lawson ha experimentado considerables mejoras en cuando a sus aplicaciones.  Lawson System 
Foundation (LSF) sustituyó a la 8.x Medio Ambiente con lo que tenemos un nuevo sistema de seguridad 
y un mayor rendimiento a través del uso de IBM Websphere.  Este año entraron en funcionamiento 
las boletas de califi caciones en Infi nite Campus.  Se usó una cantidad considerable de tiempo entre las 
pruebas y la formación para crear una transición sin tropiezos.

Sustitución de las Computadoras
El segundo año de la sustitución de computadoras dio comienzo en julio de 2006.  Al comienzo de las 
clases las más de 5,000 computadoras del primer año y del segundo año han sido ya instaladas.  Un 
número igual de computadoras usadas han sido enviadas para ser recicladas.  Las computadoras antiguas 
que todavía están en condiciones de ser usadas han sido restauradas y distribuidas entre las escuelas del 
3er y 4º año para sustituir a las más antiguas.

Implementar un Programa de Software para Actas Electrónicas
Tras una serie de demostraciones, se eligió NovusAgenda para automatizar los documentos del consejo 
y las actas.  Después de la compra IT y el personal de la ofi cina del Superintendente fueron entrenados 
en su uso para personalizarlo y adaptarlo al formato que utilizan.  Los miembros del consejo, el gabinete 
y los directores de departamento y las secretarias también fueron entrenados.  El sistema entró en 
funcionamiento en enero del 2007.
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Manage Assets Responsibly ~ continued
Self Funding Study for Health Insurance 

The BVSD Benefi ts Committee, composed of representatives from all employee groups, unanimously 
recommended accepting Great-West Healthcare as BVSD’s self-funded health insurance partner effective 
July 1, 2007. This recommendation came at the conclusion of a comprehensive self-funding feasibility 
study and Request-For-Proposals (RFP) process. 

Instructional Technology Improvement Plan 

The BVSD IT Instructional Technology Improvement Plan identifi ed and either addressed or developed 
plans to address the following 14 critical issues:

• Hire two instructional technology specialists.

• Implement extra duty stipends for tech contacts.

• Provide clarifying information regarding the 2006 Bond Issue.

• Reconvene the Internet Advisory Committee.

• Update district instructional technology mission/vision statements.

• Determine how NCLB technology literacy requirements will be met.

• Implement the Bridge Project transforming analog content to digital format.

• Improve and replace the core software portfolio.

• Embed Information Literacy and Technology in BVSD Essential Learning Results 
documents beginning with Language Arts.

• Implement Information Literacy Plan.

• Implement Ballot Issue 3A (2005 transportation mill levy override) instructional 
technology staff development.

• Implement Internet Safety Program

• Deploy keyboarding software and strategies for elementary and middle schools.

• Develop draft teacher competency rubric.

 

Develop and Implement School Vending Machine Regulations 

The BVSD Food Services Division convened the Nutrition Task Force to review the BVSD policy on 
Healthy Food Choices (EFA) and the accompanying regulation, Healthy Food Guidelines (EFA-R), 
and to identify the next steps in nutritional improvements in the program. After identifying the issues, 
new legislation, and appropriate direction the task force decided to move beyond new vending-only 
adjustments to include all foods served in schools.  

Manejar los Fondos con Responsabilidad ~ continuación

Estudio para Autofi nanciar el Seguro Médico
El Comité de Benefi cios de BVSD compuesto por representantes de todos los grupos de empleados 
recomendó por unanimidad que se aceptara a Great-West Healthcare como seguro médico autofi nanciado 
de BVSD a partir del 1 de julio de 2007.  Esta recomendación vino al concluir un estudio sobre la 
posibilidad de autofi nanciación y el proceso de Petición de Propuestas (RFP).

Plan de Mejoras en la Tecnología de Enseñanza
El plan de Mejoras en la Tecnología de Enseñanza de IT identifi có y trató o desarrolló planes para 
solucionar los 14 problemas críticos siguientes:

• Contratar dos especialistas de tecnología de enseñanza.
• Implementar estipendios por trabajo extra para los contactos tecnológicos.
• Prestar información clara sobre la Emisión de Bonos del 2006.
• Convocar al Comité Asesor de la Internet.
• Actualizar la misión/visión de la tecnología de enseñanza del distrito.
• Determinar la forma en que se van a cumplir los requisitos de Lectoescritura tecnológica 

de NCLB.
• Implementar el Bridge Project para trasformar el contenido analógico en formato digital.
• Mejorar y sustituir los equipos principales de software.
• Embed Information Literacy and Technology in BVSD Essential Learning Results 

documents beginning with Language Arts.
• Implementar el Plan de Lectoescritura de la Información.
• Implementar el desarrollo tecnológico del personal contenido en la Medida 3A (2005 

transportation mill levy override).
• Implementar el Programa de Seguridad en la Internet
• Desplegar software de teclado y estrategias para las escuelas primarias e intermedias.
• Desarrollar el borrador de la rúbrica de la capacidad de los maestros.

Desarrollar e Implementar Reglamentos Sobre las Máquinas Expendedoras en las Escuelas
La División de Servicios de Comidas de BVSD convocó una reunión con un Equipo de Nutrición para 
examinar la política de BVSD sobre Elecciones Nutritivas (EFA) y su reglamento, Directrices para la 
Alimentación Sana (EFA-R), y para identifi car los siguientes pasos para hacer mejoras en el programa 
de nutrición.  Después de identifi car los problemas, una nueva ley y una dirección apropiada el equipo 
de trabajo decidió incluir no solo a las máquinas expendedoras sino también a todos los alimentos que se 
sirven en las escuelas.
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Strategic Priority  
Plan and Assess for Continuous 
Improvement
The district commits itself to continuous 
improvement and enhanced organizational 
effectiveness through comprehensive 
planning based on data-driven decision-
making, which is focused on the district’s 
mission and strategic initiatives.

Tools of Inquiry for Equitable Schools (TIES)

Under the TIES model, each school develops an accreditation portfolio to be reviewed throughout the 
year by the district and the School Improvement Team (SIT). The portfolio documents the school’s 
progress on goals in the areas of student achievement, equity and organization. SITs collaborate with the 
school principal and TIES teams to set goals and action plans for continuous school improvement.

Data Driven Decision Making – Push to the Classroom 

At the beginning of the academic year, teachers identify individual students who score unsatisfactory 
or partially profi cient on CSAP and use this information in developing individual plans for intensive 
intervention support in literacy and numeracy. This information is available on Infi nite Campus for CSAP, 
and is complemented by literacy testing results and end-of-year mathematics tests that are available from 
second through sixth grade and for algebra classes. Newly developed non-CSAP data will be available in 
the future.   

Standards-Based Report Cards 

These reports provide parents with indicators of student progress against content standards and essential 
learning results. They also form a basis for providing feedback to students to enable them to self-monitor 
their learning, to evaluate their performance, and to know what constitutes an improved performance.  
Many BVSD teachers measure and monitor student learning on a daily basis, employing this information 
to plan for and deliver subsequent instruction to all students.

Prioridad Estratégica
Planear y Valorar las Continuas 
Mejoras
El distrito se compromete a la mejora 
continua y a intensifi car la efi cacia de la 
organización a través de una planifi cación 
global basada en la adopción de decisiones 
centrada en las iniciativas estratégicas y de 
su misión.

Herramientas de Investigación para Escuelas Equitativas (TIES)
Bajo el modelo TIES cada escuela desarrolla una cartera de acreditaciones que examinan a lo largo del 
año el distrito y el Equipo de Mejoramiento Escolar (SIT).  La cartera documenta el progreso que hace 
la escuela para cumplir sus metas en las áreas de rendimiento de los estudiantes, equidad y organización.  
Los equipos SIT colaboran con el director de la escuela y con los equipos TIES para establecer metas y 
planes de acción para que la escuela continúe mejorando.

Adopción de Decisiones Basadas en Datos – Impulso al Aula
Al principio del año académico los maestros identifi can a los estudiantes cuya clasifi cación en las 
pruebas del CSAP fue insatisfactoria o parcialmente competente y usan esta información para desarrollar 
planes individuales de intervención intensiva de apoyo en la lectoescritura y en las matemáticas.  Esta 
información está disponible en Infi nite Campus para el CSAP, y es complementada con los resultados 
de las pruebas de lectoescritura y las pruebas de fi n de año en matemáticas que hay disponibles de 2º a 
6º grado y en las clases de álgebra.  En el futuro también tendremos nuevos datos no relacionados con el 
CSAP.

Boletas de Califi caciones Basadas en el Cumplimiento de Normas Académicas
Estos informes proporcionan a los padres indicadores de progreso de sus estudiantes en el conocimiento 
del contenido y los resultados de aprendizaje esencial.  También crean una base para ofrecer opiniones 
a los estudiantes que les permita vigilar su aprendizaje, evaluar su rendimiento y saber lo que constituye 
un mejor rendimiento.  Muchos maestros de BVSD miden y vigilan el aprendizaje de los estudiantes de 
forma regular usando esta información para diseñar y prestar los servicios de instrucción que necesitan.
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Conclusion
This summary of achievements for 2006-2007 shows that Boulder Valley employees, students, parents 
and community members have much to celebrate. Progress is being made toward the high expectations of 
each of the six priorities. 

We can all be proud of what we have accomplished together:

• Boulder Valley students continue to excel in academics while a reduction of the achievement gap 
between white, upper and middle income students and their peers from low-income or ethnic 
minority homes continues to be aggressively pursued. 

• Partnerships between the school district and Impact on Education, the University of Colorado, 
businesses and organizations are thriving and many opportunities for future partnerships exist. 

• Signifi cant resources are used to help English language learners become fully English profi cient 
and meet BVSD content standards. 

• The district continues to attract and retain high-quality teachers, support staff and administrators. 

• The Board of Education and district staff have taken several steps through policies and budget-
reduction actions to ensure a solid fi nancial future for the Boulder Valley Schools. 

• Systems are in place to ensure that the district schools are accredited and they comply with the 
other state and federal accountability systems. 

• Boulder Valley School District continued to make strides in the realization of our New Century 
Graduate vision of a district committed to excellence and equity.

Conclusión
Este resumen de logros durante el 2006-2007 muestra que los empleados, los estudiantes, los padres y los 
miembros de la comunidad de BVSD tienen mucho que celebrar.  Se está haciendo progreso para cumplir 
las altas expectativas de las seis prioridades.

Podemos sentirnos orgullosos de lo que juntos hemos logrado:
• Los estudiantes del Valle de Boulder continúan sobresaliendo en los estudios a la vez que se sigue 

buscando de forma agresiva el cierre de la brecha de rendimiento entre estudiantes blancos, los 
de clase económica media y alta y los de sus compañeros de clase económica baja o de grupos 
étnicos minoritarios.

• Las asociaciones entre el distrito escolar e Impacto en la Educación, la Universidad de Colorado, 
empresas y organizaciones están prosperando y existen muchas oportunidades para futuras 
asociaciones.

• Se está utilizando una considerable cantidad de recursos para ayudar a los estudiantes de inglés 
como segundo idioma a llegar a ser totalmente competentes en inglés y a cumplir las normas de 
contenido de BVSD.

• El distrito continúa atrayendo y reteniendo a maestros, a personal de apoyo y a administradores de 
alta calidad.

• El Consejo de Educación y el personal del distrito han tomado varias medidas para asegurar la 
solidez económica del futuro de todas las escuelas del Valle de Boulder.  Entre estas medidas cabe 
destacar la creación de políticas y la reducción de presupuestos.

• Se han creado sistemas para asegurar que las escuelas del distrito sean acreditadas y que cumplan 
los sistemas de responsabilidad del gobierno estatal y federal.

• El Distrito Escolar del Valle de Boulder siguió avanzando para hacer realidad la visión del 
Graduado del Nuevo Siglo del distrito comprometido con la excelencia y con la equidad.
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